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Este estudo busca analisar as concepcbes de gestdao e os desafios
encontrados na pandemia pelos gestores e professores das escolas da rede
publica de ensino em S&o Luis-MA. A discussdo sobre a gestdo democratica
ganha espaco nas pesquisas educacionais desde a década de 90 e atualmente
a crescente necessidade imposta pela pandemia do Covid-19. No que versa 0
conceito de gestdo democrética, segundo Libaneo (2004, p. 101), “é o processo
de tomada de decisdo que se da coletivamente e de forma participativa”. A
pandemia do Covid-19 traz diversos desafios para o Brasil e 0 mundo no campo
educacional e com o fechamento das escolas, como medida preventiva para
evitar a disseminacdo do novo coronavirus os gestores precisam planejar a
tomada de decisdes para atender com qualidade social os estudantes em cada
unidade escolar, de modo a enfrentar os desafios e evitar o fracasso escolar, a
evasdo, a retencdo, o desanimo, o baixo rendimento da aprendizagem dos
estudantes, dentre outros.

Esta pesquisa se justifica pela sua relevancia social e educacional, uma
vez que propde direcionamentos para a gestdo democratica e participativa da
comunidade escolar no contexto pandémico. Compreendemos que o0
planejamento da pesquisa ndo se limita a descricdo e a avaliagdo, mas que
produza ideias que antecipem o real ou que delineiem o ideal (THIOLLENT,
2011). Nesse aspecto, a pesquisa busca realcar a compreenséo da problematica
levantada situando-se dentro do enfoque séciohistérico, que, segundo Bogdan e
Biklen (1994), néo se investiga em razéo de resultados, mas o que se quer obter
€ a compreensao dos comportamentos a partir da perspectiva dos sujeitos da
investigacdo, correlacionada ao contexto do qual fazem parte, valorizando os
aspectos descritivos e as percepcdes pessoais. Nesta investigacdo, adotou-se

como procedimentos, técnicas e instrumentos a realizacdo de questionarios
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online pelo aplicativo Google Forms. Com enfoque na abordagem qualitativa, foi
realizado a analise dos dados e tratamento do material empirico e documental.
Na concepc¢do de Minayo (2011), a analise do material precisa compreender,
interpretar e ser articulado com a teoria que fundamentou o projeto.

O questionario foi respondido por 12 participantes professores/gestores,
sendo 8 do sexo feminino e 4 do sexo masculino. A distribuicdo por idade
corresponde a 58,3% entre 31 a 40 anos, 25% como idade entre 41 a 50 anos,
8,3% com a idade entre 51 a 60 anos, e 8,3% com idade entre 18 a 30 anos.
Dentre os participantes da pesquisa, 16,7% graduacdo, 75% possuem
especializacdo. Ao serem questionados sobre o nivel de ensino que atuam como
gestores 30% atuam no ensino médio, 30% nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, 30% nos anos finais do Ensino Fundamental e 10% na Educacéao
Infantil.

Quando questionados sobre sua concepcdo de gestdo democratica,
constatamos que 91% consideram importante a participa¢do da comunidade nas
decisdes da gestao escolar, porém ainda existem gestores que ndo acreditam
na importancia da participacdo da comunidade escolar na tomada das decisdes
da gestdo da escola. Ressaltamos que na concepc¢do democratico-participativa,
segundo Libaneo (2004, p. 101).

Sobre os pressupostos tedricos necessarios para a atuacao da gestao
democrética os professores/gestores consideraram: “A participacdo efetiva de
todos os sujeitos envolvidos no trabalho da escola; a transparéncia no acesso e
na circulacéo das informacdes dentro do espaco escola, o respeito as diferencas
de pontos de vista e diversidade de opinides”. Sobre a participacao, Luck (2006,
p. 30) adverte que

A participagdo em sentido pleno é caracterizada pela mobilizagao
efetiva dos esforcos individuais para a superagcdo de atitudes de
acomodacdo, de alienacdo e marginalizacdo, e reversdo desses
aspectos pela eliminacdo de comportamentos individualistas pelo
espirito de equipe, visando a efetivacdo de objetivos sociais e
individuais que sdo adequadamente entendidos e assumidos por
todos.



A esse respeito pode-se destacar que para uma efetiva gestédo
democratica e participativa que contribui para a organizacdo dos espacos
escolares € necessério que a escola promova momentos para discussées com
um conselho escolar efetivamente atuante.

Sobre a formacéao relacionada a gestéo escolar, percebemos que 72,7%
dos professores/gestores afirmam terem participado de formacéo sobre gestao
escolar. No que tange a periodicidade na participagdo em formacgéo na area de
gestao, 44,4% afirmam terem participado mensalmente, 33,3% anualmente,
11,1% semestralmente e 11,1% de forma quinzenal.

Com relacdo aos desafios encontrados na implantacdo da gestédo
democratica e a implementacao de ferramentas tecnolégicas para superar 0s
desafios da gestdo escolar no periodo pandémico, obtivemos a seguinte
resposta “Com o isolamento social, advindo da politica de distanciamento as
escolas e, por conseguinte alunos e professores se viram com a necessidade da
utilizacdo macica de ferramentas digitais em substituicdo as aulas presenciais.
Este evento, expds severamente as insuficiéncias da educagcdo no pais.
Podemos afirmar que algumas dessas insuficiéncias sdo a falta de formacéo
especifica para professores e o entendimento por parte da sociedade e o
precario acesso da comunidade escolar a recursos tecnolégicos, como
computadores e internet de qualidade.” Professor 08.

A esse respeito, Hobbs (2017) assinala que as tecnologias séo parte do
ambiente cultural contemporaneo. Estdo presentes nas praticas culturais e
sociais dos nossos alunos e os ajudam a solucionar problemas, a se informarem,
a se divertirem, dentre outros processos da vida cotidiana como estreitar os lagos
entre os alunos e o conhecimento. Nessa perspectiva, Miranda e Fantin (2018)
afirmam que as tecnologias possuem caracteristicas importantes para o ensino
e aprendizagem no contemporaneo. As metodologias ativas adentram no
processo da gestéo escolar, como possiveis solu¢cdes de enfrentamento neste
momento pandémico, contribuindo no processo de renovacdo educativa,
tecnoldgica e critica.

Percebemos que a atuacdo do gestor escolar é de fundamental

importancia para o investimento e apoio logistico e pedagogico para que se



efetive a formacdo de professores para o desenvolvimento de competéncias
tecnoldgicas, comunicacionais e midiaticas que apoiem o0s estudantes a
interagirem e dialogarem de tal modo que se construam ambientes de
aprendizagens colaborativas.

Consideramos que as concepcdes de alguns gestores e professores
ainda estédo se distanciam da concretude necessaria para se consolidar praticas
inclusivas, democraticas, autbnomas e emancipatérias. Os desafios de uma
gestdo participativa em tempos de pandemia se dao pela emergéncia da
implementacéo de formacéao de professores voltadas para o uso de ferramentas
tecnoldgicas com inovacdo que possibilite aos estudantes democraticamente a

equidade e qualidade social da educacao.
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